UFFICIO: Cultura

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 3 Organizzazione manifestazioni

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Affidamento del servizio di organizzazione di eventi e manifestazioni.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i
TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed
economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE MISURE
FASE AZIONE ESEFS:TO DESCRIZIONE iAI\ETVEEGN(')I'Fg VALUTAZ MISURE MISURE
COMPORTAMEN PREVENZIONE | PREVENZIONE

numero € numero e TO A RISCHIO RISCHIOS ONE

.. .. OBBLIGATORIE
descrizione descrizione (@)

ULTERIORI

3 1 Fase 311 Dirigente/Re |- Abusare - Accordi con|Impatto: - Tutte le misure - Esplicitazione dei |Stato di
della Rilevazione |sponsabile [dellistituto della soggetti Alto obbligatorie, criteri utilizzati per la|attuazione:
iniziativa dei dati e P.O. proroga contrattuale |privati previste dalla Legge |scelta OE Misure
(INPUT): delle al fine di agevolare il 190/2012, dal PNA attuate
iniziativa informazioni soggetto 2013 e annualita’
pubblica sulla aggiudicatario successive nonche'
d'ufficio gestione del da altre fonti

nraradimant Nnnrmativia ~rnnanti




PI vuTuliiicliu
o/processo
da
"Amministraz
ione
trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti
" - "Tipologie
di
procediment
o"

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 1 Fase
della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica
d'ufficio

312
Rilevazione
dei dati e
delle
informazioni
sulla
gestione del
procediment
o/processo
dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance
e altri
strumenti di
programmazi
one e
pianificazion
e dell'Ente

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3_1 Fase
della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica
d'ufficio

313
Rilevazione
dei dati e
delle
informazioni
sulla
gestione dei

tamni Adal

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




wern IPI uci
procediment
o/procedura
in
"Amministraz
ione
trasparente” -
"Attivita' e
procedimenti

"Monitoraggi
o tempi
procediment
ali"

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 1 Fase
della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica
d'ufficio

314
Rilevazione
dei dati e
delle
informazioni
sulla
gestione
anticorruzion
ee
improntata
alla integrita’
del
procediment
o/processo
dalla scheda
di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento
del rischio
contenuta
nel PTPCT

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3_2 Fase
della
iniziativa:
analisi del
bisogno

321
Rilevazione
bisogno
acquisizione
per esigenze
non incluse
in

Nnranrammazi

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




Mprvyraniniiac

one

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 2 Fase
della
iniziativa:
analisi del
bisogno

322
Individuazion
e bisogno,
risorse e
strumenti per
la fattibilita’' e
la
realizzazione
del bisogno

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3_2 Fase
della
iniziativa:
analisi del
bisogno

323
Proposta
previsioni di
bilancio

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 3 Fase
iniziativa:
prese di
posizione
degli
amministrato
ri - pressioni
di singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

331
Osservazioni
, indicazioni,
richieste di
informazioni/
dati

Organo di
indirizzo
politico

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3_4 Fase
della
iniziativa:
NOMINA
RUP

341
Nomina di
RUP in
possesso dei
requisiti di
professionalit
a' prescritti

Aalla lanna a

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




uala |C99C <
dalle Linee
guida ANAC

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 5 Fase
della
prevenzione
della
corruzione e
illegalita’
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

351
Dichiarazion
e di assenza
conflitti di
interesse

Responsabil
e
procediment
0

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3_6 Fase
della
prevenzione
della
corruzione e
illegalita’:
MISURE

DDEV/ENI7ZIN

3 6_1 CHEK;
LIST misure
di
prevenzione
da attuare
nell'affidame
nto diretto

Responsabil
e del
procediment
o

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




NE -
pianificazion
e, delle
misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo
processo

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 7 Fase
istruttoria:
rilevazione
mercato
(fisionomia,
estensione,
attori)

371
Ricerca dati

RUP
supportato
dal servizio
di
committenza
ausiliaria

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3_7 Fase
istruttoria:
rilevazione
mercato
(fisionomia,
estensione,
attori)

372
Elaborazione
dati

RUP
supportato
dal servizio
di
committenza
ausiliaria

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 8 Fase
istruttoria:
rilevazione
del bisogno
di variazione
di bilancio

381
Richiesta di
variazione di
bilancio

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3_9 Fase
istruttoria:
PROGETTA
ZIONE
intervento e
procedura

391
Quantificazio
ne
dell'importo
complessivo
del contratto,
oneri fiscali

acerhici (a

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




Couviuol \C
contestuale
guantificazio
ne oneri
sicurezza,
costo della
manodopera
e di tutti gli
altri costi e
spese da
inserire nel
QUADRO
ECONOMIC
(@)
dellintervent
0)

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 9 Fase
istruttoria:
PROGETTA
ZIONE
intervento e
procedura

392
Individuazion
e
dell'affidame
nto diretto
come
procedura di
aggiudicazio
ne del
contratto

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3_9 Fase
istruttoria:
PROGETTA
ZIONE
intervento e
procedura

393
Predisposizio
ne atti e
documenti
da utilizzare
nella
procedura di

affilamantn

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate
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diretto

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 10 Fase
istruttoria:
indagine
identificativa
OE da
consultare
nell'affidame
nto diretto

3101
Individuazion
e dei criteri
da utilizzare
per
I'identificazio
ne degli
Operatori
Economici
(OE) da
consultare
nella
procedura di
affidamento
diretto

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 10 Fase
istruttoria:
indagine
identificativa
OE da
consultare
nell'affidame

ntn dirattn

310 2
Ricerca su
mercati
elettronici o
liberi, e in
base ai criteri
prefissati a

mnnta Adanli

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate
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Operatori
Economici
(OE) da
consultare
nella
procedura di
affidamento
diretto

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 10 Fase
istruttoria:
indagine
identificativa
OE da
consultare
nell'affidame
nto diretto

310 3
Sorteggio
Operatori
Economici
(OE)
mediante
utilizzo di
sistemi
informatizzati
, ai fini della
individuazion
e degli OE
da
consultare e
della
formazione
della platea
degli OE

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 10 Fase
istruttoria:
indagine
identificativa
OE da
consultare
nell'affidame

ntn dirattn

3 10 4
Formazione
PLATEA OE
(Operatori
Economici)
da
consultare

ran nhhlinn

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate
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in capo al
RUP di
tracciabilita'
documentale
dei criteri
motivazionali
che hanno
supportato il
processo
decisionale
relativo alla
individuazion
e degli OE

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 10 Fase
istruttoria:
indagine
identificativa
OE da
consultare
nell'affidame
nto diretto

3105
Tracciabilita'
del processo
decisionale:
formazione
del
documento
scritto
contenente
I'elenco OE
(c.d. Elenco
ditte)

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 11 Fase
istruttoria:
prese di
posizione
degli
amministrato
ri - pressioni

Ai cinanli aln

3111
Osservazioni
, indicazioni,
richieste di
informazioni/
dati

Organo di
indirizzo
politico

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




ul OIIIyUII cIv
gruppi di
portatori di
interessi

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 12 Fase
consultiva:
parere di
regolarita’
tecnica su
proposta di
determinazio
ne

3121
Rilascio
parere

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 13 Fase
istruttoria:
trasmissione
proposta di
provvedimen
to/atto
all'organo

ranmMmnatanta

3131
Trasmission
e al
Dirigente/P.
0.

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




bUIIIPCLCI nc
per
l'adozione

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 14 Fase
decisoria:
adozione
determina a
contrarre di
awvio,
nell'affidame
nto diretto,
della fase di
scelta del
contraente

3141
Esame
proposta
determina

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 14 Fase
decisoria:
adozione
determina a
contrarre di
avvio,
nell'affidame

ntn dirattn

314 2
Approvazion
e proposta e
adozione
determinazio
ne

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




1w uncuv,
della fase di
scelta del
contraente

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 15 Fase
integrazione
efficacia:
visto di
regolarita’
contabile

3151
Acquisizione
parere

Responsabil
e
procediment
0

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3_16 Fase di
selezione del
contraente:
SELEZIONE
CONTRAEN
TE

316 1
Selezione
contraente
mediante lo
strumento
dellODA su
mercati

alattranici

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




cicuivinuvi

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 16 Fase di
selezione del
contraente:
SELEZIONE
CONTRAEN
TE

316 2
Selezione
contraente
mediante lo
strumento
della RDO su
mercati
elettronici

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3_16 Fase di
selezione del
contraente:
SELEZIONE
CONTRAEN
TE

316 3
Selezione
contraente
mediante lo
strumento
della TD su
mercati

alattranici

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




cicuivinuvi

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 16 Fase di
selezione del
contraente:
SELEZIONE
CONTRAEN
TE

316 4
Selezione
contraente
mediante
richiesta di
offerta
(preventivo)
sul mercato
libero

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 17 Fase
istruttoria:
verifica
dell'aggiudic
azione
mediante
proposta di

Aatarmina Ai

317 1
Proposta
determina a
contrarre
nell'osservan
za dei vincoli

di finanza
nithhlira Aol

Responsabil
e del
procediment
o

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




aggiudicazio
ne all'esito
dell'utilizzo
degli
strumenti di
negoziazione
della RDO o
TD

puUuvunvQa, uci

D.Lgs.
50/2016,
nonche'
nell'osservan
za di tutti gli
altri vincoli
imposti da
leggi e
regolamenti

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 18 Fase
consultiva:
parere di
regolarita’
tecnica su
proposta di
determinazio
ne

3181
Rilascio
parere

Responsabil
e
procediment
0

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 19 Fase
decisoria:
prese di
posizione
degli
amministrato
ri - pressioni

Ai cinanli aln

3191
Osservazioni
, indicazioni,
richieste di
informazioni/
dati

Organo di
indirizzo
politico

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




ul OIIIyUII cIv
gruppi di
portatori di
interessi

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 20 Fase
decisoria:
verifica
dell'aggiudic
azione
mediante
adozione
determina di
aggiudicazio
ne all'esito
dell'utilizzo
degli
strumenti di
negoziazione
della RDO o
TD

3201
Determina di
aggiudicazio
ne all'esito
della RDO o
TD

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 21 Fase
integrazione
efficacia:
visto di
regolarita’
contabile

3.211
Acquisizione
parere

Responsabil
e
procediment
o

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 22 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’
legale

3221
Pubblicazion
e sull'Albo
pretorio on
line -
Trasmission
e documenti
da
pubblicare

Responsabil
e
trasmissione
per la
pubblicazion
e

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 22 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’
legale

3222
Pubblicazion
e sull'Albo
pretorio on
line -
Pubblicazion
e documenti

Responsabil
e
pubblicazion
e

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 23 Fase
esecutiva:
STIPULA
contratto/con
venzione e
awvio
direzione
(della
esecuzione o
dei lavori)

3 23 1 Invio
ODA
mediante
mercati
elettronici

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 23 Fase
esecutiva:
STIPULA
contratto/con
venzione e
avvio
direzione
(Aalla

3232
Trasmission
e all'OE, sul
mercato
libero, lettera
commerciale
e atti

ramnlamant

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




\UCIIU.
esecuzione o
dei lavori)

LCuUlIipiIciiict iy

ari

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 24 Fase
della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a
bandi di gara
e contratti

3241
Trasmission
e, per la
pubblicazion
e, atto
relativo alla
progettazion
e/procedura
di
affidamento/
composizion
e
commissione

Responsabil
e
trasmissione
per la
pubblicazion
e

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 24 Fase
della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a
bandi di gara

o ~nntratti

324 2
Pubblicazion
e, atto
relativo alla
progettazion
e/procedura
di

affidlamantn/

Responsabil
e
pubblicazion
e

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




T vuliuaawu

composizion
e
commissione
(art. 29, c. 1
D.Lgs n.
50/2016) -
Aggiorname
nto:
Tempestivo

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 25 Fase di
controllo:
controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie
ex lege o in
attuazione
delle
prescrizioni
del PTCPT

3251
Controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie -
Collegament
o alla
sezione
"Amministraz
ione
trasparente”
del sito web
e ricerca
documenti e
dati oggetto
di obbligo di
pubblicazion
e

RPCT

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 26 Fase
esecutiva:
ESECUZION
E del
contratto/con
venzione

326 1
Confronto tra
prestazioni
contenute

nel contratto
e prestazioni
effettivament

o acaniiita o

Direttore
lavori/esecuz
ione come
da atto di
nomina

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




>3 COCQUILC <
verbale/repor
t di controllo

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 26 Fase
esecutiva:
ESECUZION
E del
contratto/con
venzione

326 2
Liquidazione
fatture

Direttore
lavori/esecuz
ione come
da atto di
nomina

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 27 Fase di
rendicontazio
ne:
RENDICON
TAZIONE
contratto

3271
Certificato di
regolare
esecuzione

Direttore
lavori/esecuz
ione come
da atto di
nomina

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 28 Fase
della
prevenzione
della
corruzione e
illegalita’
adempiment
o obblighi
informativi

3281
Trasmission
e REPORT
delle misure
di
prevenzione
della
corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazion
e del
REPORT nel
fascicolo e
adempiment
o di tutti gli
obbligi
informativi
nei confronti
del RPC

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 29 Fase
della
prevenzione
della
corruzione e
illegalita’:
report misure
i

3291
REPORT
delle misure
di
prevenzione
della
corruzione e

illanalita’

RUP

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




ul
prevenzione
attuate nel
processo

IIICHGIILG
attuate nel
processo

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 30 Fase di
controllo:
monitoraggio
attuazione
misure
anticorruzion
e

3301
Confronto tra
le misure
contenute
nel PTPCT e
il REPORT
delle misure
attuate

RPCT

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3_31 Fase di
prevenzione
della
corruzione:
riscontro
della

presenza
Aalla

3311
Verifica del
collegament
o tra gli
obiettivi
individuati
nel PTPC

Nnar i

RPCT

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti

Nnnrmativia ~rnnanti

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

Stato di
attuazione:
Misure
attuate




ucia
attuazione
delle misure
di
prevenzione
all'interno
degli obiettivi
organizzativi
e individuali
del Piano
della
performance
odi
documenti
analoghi

PCI 1
responsabili

delle unita’
organizzative
in merito
all'attuazione
delle misure
di
prevenzione
o delle azioni
propedeutich
e e irelativi
indicatori, da
un lato, e gli
obiettivi
inseriti per gli
stessi
soggetti nel
Piano delle
performance
oin
documenti
analoghi,
dall'altro lato

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sull'OE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Hivilnniauve \JUuCI ni,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita'
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’




- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari

Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE




- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

3 32 Fase
della
prevenzione
della
corruzione:
azioni
correttive

3321
Individuazion
e e adozione
azioni e
misure
adeguate per
le non
conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzion
e, con
eventuale
modifica del
PTPCT

RPCT

- Abusare
dell'istituto della
proroga contrattuale
al fine di agevolare il
soggetto
aggiudicatario

- Abusare
dell'istituto della
revoca al fine di
bloccare una gara il
Cui risultato si sia
rivelato diverso da
guello atteso o di
concedere un
indennizzo
all'aggiudicatario

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

- Esplicitazione dei
criteri utilizzati per la
scelta OE

- Sistema di controlli
sul contratto a
diversi livelli:
verifiche a cura del
project manager o
del resp. del
servizio, di un
referente tecnico
appositamente
incaricato, del
direttore del
contratto, con la
supervisione del
RUP e tracciamento
dell'attivita’'

Stato di
attuazione:
Misure
attuate

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Abusare
dell'utilizzo del
MEPA o di altri
mercati elettronici
per effettuare ODA
in assenza di
presupposti -
omettere la
motivazione sullOE
affidatario e sui
criteri seguiti dal
Rup

- Abusare delle
regole
sull'affidamento
diretto e omettere la
tracciabilita’
documentale della
identificazione degli
OE

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Formazione del
RUP e di tutti i
soggetti coinvolti
nelle procedure di
affidamento dei
contratti e di
esecuzione dei
contratti

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Analizzare la
domanda/bisogno,
in fase di INPUT,
con lo scopo di
escludere/includere
arbitrariamente uno
0 piu’
OE/consulenti/colla
boratori

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a




- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Definire
regole/specifiche
tecniche al solo fine
di favorire o
sfavorire talune
categorie di
operatori economici
OE

- Definire un
fabbisogno non
rispondente a criteri
di
efficienza/efficacia/e
conomicita’, ma alla
volonta' di premiare
interessi particolari




Identificare/selezion
are in maniera
distorta gli OE nella
fase della indagine
identificativa OE

- Omettere di
effettuare l'indagine
identificativa degli
OE

- Scegliere un
prezzo base allo
scopo di favorire (o
non sfavorire) uno o
piu' OE

- Violare le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita’

UFFICIO: Cultura

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 4 Sovvenzioni e sussidi a sostegno di operatori del settore artistico e culturale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Procedimento per I'erogazione di sovvenzioni e sussidi a sostegno di operatori del settore artistico e culturale.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i
TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed
economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.

Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici




MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione
4 1 Fasedi
trasparenza:
utilizzazione
di
"Amministraz
ione
trasparente"
per
pubblicare
tempestivam
ente, in
attivita' e
procedimenti-|
tipologie di
procediment
o, i dati, le
Informazioni
ela
modulistica
sul
procediment
o nonche' il
link di
accesso al
servizio on
line

AZIONE

numero e
descrizione
411
Controllo
scheda
presente sul
sito web e
verifica dei
contenuti dei
dati e delle
informazioni
pubblicate

ESECUTO
RE

azione

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMEN
TO A RISCHIO

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

CATEGORI
A EVENTO
RISCHIOS
@)
- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

MISURE

VALUTAZI
ONE

MISURE
PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE
PREVENZIONE
ULTERIORI

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Direttive che
disciplinino la
procedura da
seguire, improntata
ai massimi livelli di
trasparenza e
pubblicita’, anche
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Commettere |l
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere
indebitamente, a se'
o ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Concedere
esenzioni non
dovute

- Omettere la
rendicontazione
finale o accettare
una rendicontazione
parziale

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Riconoscere
benefici economici
non dovuti

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

4 2 Fase
della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
privata, ad
istanza di
parte

421
Acquisizione
istanza

Dipendente
addetto al
protocollo,
allURP o alla
ricezione
dell' istanza

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Direttive che
disciplinino la
procedura da
seguire, improntata
ai massimi livelli di
trasparenza e
pubblicita’, anche
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Commettere |l
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere
indebitamente, a se'
o ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Concedere
esenzioni non
dovute

- Omettere la
rendicontazione
finale o accettare
una rendicontazione
parziale

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Riconoscere
benefici economici
non dovuti

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

4 2 Fase
della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
privata, ad
istanza di
parte

4 2 2
Rilevazione
dei dati e
delle
informazioni
sulla
gestione del
procediment
o/processo
dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance
e altri
strumenti di
programmazi
one e
pianificazion
e dell'Ente

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Direttive che
disciplinino la
procedura da
seguire, improntata
ai massimi livelli di
trasparenza e
pubblicita’, anche
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Commettere |l
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere
indebitamente, a se'
o ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Concedere
esenzioni non
dovute

- Omettere la
rendicontazione
finale o accettare
una rendicontazione
parziale

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Riconoscere
benefici economici
non dovuti

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

4 2 Fase
della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
privata, ad
istanza di
parte

4 2 3
Rilevazione
dei dati e
delle
informazioni
sulla
gestione del
procediment
o/processo
da
"Amministraz
ione
trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti
" - "Tipologie
di
procediment
o"

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Direttive che
disciplinino la
procedura da
seguire, improntata
ai massimi livelli di
trasparenza e
pubblicita’, anche
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Commettere |l
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere
indebitamente, a se'
o ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Concedere
esenzioni non
dovute

- Omettere la
rendicontazione
finale o accettare
una rendicontazione
parziale

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Riconoscere
benefici economici
non dovuti

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

4 2 Fase
della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
privata, ad
istanza di
parte

4 2 4
Rilevazione
dei dati e
delle
informazioni
sulla
gestione
anticorruzion
ee
improntata
alla integrita’
del
procediment
o/processo
dalla scheda
di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento
del rischio
contenuta
nel PTPCT

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Direttive che
disciplinino la
procedura da
seguire, improntata
ai massimi livelli di
trasparenza e
pubblicita’, anche
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Commettere |l
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere
indebitamente, a se'
o ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Concedere
esenzioni non
dovute

- Omettere la
rendicontazione
finale o accettare
una rendicontazione
parziale

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Riconoscere
benefici economici
non dovuti

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

4 3 Fase
della
iniziativa:
RICEVUTA -
rilascio
immediato
della ricevuta
con le
modalita’
previste dalla

legge

4 31
Elaborazione
e
trasmissione
ricevuta della
avvenuta
ricezione

Dipendente
addetto al
protocollo,
allURP o alla
ricezione
dell' istanza

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Direttive che
disciplinino la
procedura da
seguire, improntata
ai massimi livelli di
trasparenza e
pubblicita’, anche
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Commettere |l
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere
indebitamente, a se'
o ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Concedere
esenzioni non
dovute

- Omettere la
rendicontazione
finale o accettare
una rendicontazione
parziale

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Riconoscere
benefici economici
non dovuti

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

4 4 Fase
della
iniziativa:
UNITA'
ORGANIZZA
TIVA -
individuazion
ee
assegnazion
e
procediment
o/processo
all'unita’
organizzativa
responsabile
della
istruttoria e
di ogni altro
adempiment
o
procediment
ale, nonche'
dell'adozione
del
provvedimen
to finale

4_4 1 Atto di
assegnazion
e all'Ufficio
interno
competente

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
C.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Direttive che
disciplinino la
procedura da
seguire, improntata
ai massimi livelli di
trasparenza e
pubblicita’, anche
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Commettere |l
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno a dare o a
promettere
indebitamente, a se'
o ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

- Concedere
esenzioni non
dovute

- Omettere la
rendicontazione
finale o accettare
una rendicontazione
parziale

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Riconoscere
benefici economici
non dovuti

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

4 5 Fase
della
iniziativa:
RESPONSA
BILE
PROCEDIM
ENTO

451
Assegnazion
e al
Dirigente/P.
O. o altro
dipendente
addetto
all'unita’
organizzativa
della
responsabilit
a
dell'istruttoria
e di ogni
altro
adempiment
o inerente |l
singolo
procediment
o nonche',
eventualmen
te,
dell'adozione
del

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita'
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Direttive che
disciplinino la
procedura da
seguire, improntata
ai massimi livelli di
trasparenza e
pubblicita’, anche
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




provvedimen
to finale -
Responsabil
e del
procediment
0

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 6 Fase 461 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Dichiarazion |e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prevenzione |e di assenza [procediment |altre utilita' non di  [privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
della conflitti di o] modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
corruzione e |interesse 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
illegalita’: successive nonche' [trasparenza e attuare
AN ITTN AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




CUNILL 1V
INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 7 Fase 4_7_1 CHEK{Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della LIST delle |e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prevenzione |misure di procediment |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
della prevenzione, |0 modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
corruzione e |generali e 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
illegalita’: specifiche, successive nonche' [trasparenza e attuare
NICHIDE AA AthiiAava AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




wvinouvunc

PREVENZIO
NE -
pianificazion
e, delle
misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo
processo

ua aluai
nel processo
come
desunte dal
PTPCT

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 8 Fase 481 Amministrato|- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
istruttoria: Osservazioni [ri o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prese di , indicazioni, altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
posizione richieste di modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
degli informazioni/ 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
dati successive nonche' [trasparenza e attuare

amministrato

v nrA~~iAN

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




- |JI coo1ul
di singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




A AlbvA fAnH

mithhliaidAl
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- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
491 Responsabil (- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
Controllo e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
valutazione, |delle procediment |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
condizioni di |o modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
ammissibilita’ 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
e dei successive nonche' [trasparenza e attuare




CUILIUIZIVULTT Ul
ammissibilita’
, dei requisiti
di
legittimazion
e e dei
presupposti
che sono
rilevanti per
I'emanazione
del
provvedimen
to

presuppusu
rilevanti per
I'emanazione
del
provvedimen
to di cui
all'art. 19,
commal, L.
241/1990

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.
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- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
492 Responsabil (- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
Acquisizione |e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
valutazione, |certificazioni/ [procediment |altre utilita’ non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
attestazioni |o modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
relative al 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
pOSSesSso successive nonche' [trasparenza e attuare




CUILIUIZIVULTT Ul
ammissibilita’
, dei requisiti
di
legittimazion
e e dei
presupposti
che sono
rilevanti per
I'emanazione
del
provvedimen
to

reyuisiu

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 10Fase (4 10 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
istruttoria: Richiestae |e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
ACCERTAM |acquisizione [procediment |altre utilita’ non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
ENTO - integrazione |o modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
accertament |documentali 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
o di ufficio successive nonche' [trasparenza e attuare
AAi fatti AN AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




Ucit lati, LUII
compimento
degli atti
all'uopo
necessari, e
adozione di
ogni misura
per
'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 11Fase (4 11 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
istruttoria: Elaborazione |e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
proposta proposta di |procediment (altre utilita’' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
provvedimen |deliberazione|o modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
to e relativi 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
concessione |allegati successive nonche' [trasparenza e attuare
nnnnnnnn Yt AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




DdUVVEILIZIULIL,
contributi,
sussidi,
vantaggi
€conomici

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 12Fase (4 12 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
consultiva:  |Rilascio e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
parere di parere procediment |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
regolarita’ o] modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
tecnica su 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
proposta di successive nonche' [trasparenza e attuare

AAlilhAvrasiAanAa
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ucilnuciaziviic

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 13Fase (4 13 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
consultiva:  |Rilascio e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
parere di parere procediment |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
regolarita’ o] modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
contabile su 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
proposta di successive nonche' [trasparenza e attuare
AAlilhAvra=siAanAa AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




ucilnuciaziviic

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 14Fase (4 14 1 Amministrato|- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
decisoria: Osservazioni [ri o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prese di , indicazioni, altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
posizione richieste di modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
degli informazioni/ 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
amministrato |dati successive nonche' [trasparenza e attuare
vi  nrA~~ Yt AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




- |JI coo1ul
di singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 15Fase (4 15 1 Giunta - Accettare, per se' |- Accordi con |Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
decisoria: Approvazion o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
adozione e proposta e altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
provvedimen |deliberazione modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
to di 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
concessione successive nonche' [trasparenza e attuare

A nIAnTIANT

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




DdUVVEILIZIULIL,
contributi,
sussidi,
vantaggi
€conomici

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 16 Fase (4 16 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
integrazione |Pubblicazion |e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
efficacia: e sull'Albo |trasmissione |altre utilita’ non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
pubblicita’ pretorio on |per la modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
legale line - pubblicazion 2013 e annualita’ ai massimi livellidi |e in parte da
Trasmission |e successive nonche' [trasparenza e attuare
A AAaniimaAant AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




C uuvuvuilltictiu

da
pubblicare

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 16 Fase |4 16 2 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
integrazione |Pubblicazion |e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
efficacia: e sull'Albo pubblicazion |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
pubblicita’ pretorioon |e modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
legale line - 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
Pubblicazion successive nonche' [trasparenza e attuare
A AAaniimaAant AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




C uuvuvuilltictiu

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 17 Fase |4 17 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Trasmission |e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
trasparenza: |e, per la trasmissione |altre utilita’' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
pubblicazioni |pubblicazion (per la modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
obbligatorie |e, di dati pubblicazion 2013 e annualita’ ai massimi livellidi |e in parte da
relative a relativi a e successive nonche' [trasparenza e attuare
nnnnnnnn Yt A nIAnTIANT AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




DdUVVEILIZIULIL,
contributi,
sussidi,
vantaggi
€conomici

DUVVEILIZIVUILIL,
contributi,
sussidi,
vantaggi
€conomici

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 17 Fase |4 17 2 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Pubblicazion |e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
trasparenza: |e di dati pubblicazion |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
pubblicazioni |relativi a e modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
obbligatorie |sovvenzioni, 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
relative a contributi, successive nonche' [trasparenza e attuare
nnnnnnnn Yt Pk latatla ] AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




DdUVVEILIZIULIL,
contributi,
sussidi,
vantaggi
€conomici

DUDDIUL,
vantaggi
economici -
Aggiorname
nto:
Tempestivo

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 18 Fasedi|4 18 1 RPCT - Accettare, per se' |- Accordi con |Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
controllo: Controllo o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
controllo effettuazione altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
effettuazione |pubblicazioni modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
pubblicazioni |obbligatorie - 2013 e annualita’ ai massimi livellidi |e in parte da
obbligatorie |Collegament successive nonche' [trasparenza e attuare
v lAamAa A A Aalla AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




CA ICUC Uil
attuazione
delle
prescrizioni
del PTCPT

U alla
sezione
"Amministraz
ione
trasparente”
del sito web
e ricerca
documenti e
dati oggetto
di obbligo di
pubblicazion
e

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 19Fase (4 19 1 Amministrato|- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
esecutiva: Osservazioni [ri o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prese di , indicazioni, altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
posizione richieste di modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
degli informazioni/ 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
amministrato |dati successive nonche' [trasparenza e attuare
vi  nrA~~ Yt AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




- |JI coo1ul
di singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 20Fase |4 20 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della REPORT e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prevenzione |delle misure [procediment |altre utilita' non di  [privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
della di o] modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
corruzione e |prevenzione 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
illegalita’: della successive nonche' [trasparenza e attuare
nnnnn + rmimiralAaAveiisiAanAa A AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




ICpuIL Hnsuic
di
prevenzione
attuate nel
processo

Lulluziviice ©
illegalita’
attuate nel
processo

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 21Fase (4 21 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Trasmission (e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prevenzione |e REPORT [procediment |altre utilita' non di  [privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
della delle misure |o modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
corruzione e |di 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
illegalita’: prevenzione successive nonche' [trasparenza e attuare
AdArmnirmAant TAAIA AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




aucilipiinierni

o obblighi
informativi

uciia
corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazion
e del
REPORT nel
fascicolo e
adempiment
o di tutti gli
obbligi
informativi
nei confronti
del RPC

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 22 Fasedi|4 22 1 RPCT - Accettare, per se' |- Accordi con |Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
controllo: Confronto tra o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
monitoraggio |le misure altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
attuazione |contenute modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
misure nel PTPCT e 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
anticorruzion |il REPORT successive nonche' [trasparenza e attuare

~

AAllA maim~iirA

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




uclE 1HISUlE
attuate

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 23Fase (4 23 1 Dirigente/Re |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Sondaggi, sponsabile |o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prevenzione |interviste e [P.O. altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
della altre azioni modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
corruzione e |volte a 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
illegalita’: rilevare lo successive nonche' [trasparenza e attuare

viimilAano A

kA Al

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




VIUIIQI 1a
sulla
attuazione
del d.p.r.
62/2013 e
del codice di
comportame
nto/codice
etico adottati
dall'amminist
razione ai
sensi dell'art.
15, d.p.r.
62/2013

dlawv Ui
attuazione
dei doveri di
comportame
nto

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 24 Fasedi|4 24 1 RPCT - Accettare, per se' |- Accordi con |Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
prevenzione |Verifica del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
della collegament altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
corruzione: |o tra gli modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
riscontro obiettivi 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
della individuati successive nonche' [trasparenza e attuare

nrA~AnTA

nAl PDTHhA

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl
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|JI cocCliza
della
attuazione
delle misure
di
prevenzione
all'interno
degli obiettivi
organizzativi
e individuali
del Piano
della
performance
o di
documenti
analoghi

neirrire
per i
responsabili
delle unita'
organizzative
in merito
all'attuazione
delle misure
di
prevenzione
o delle azioni
propedeutich
e e i relativi
indicatori, da
un lato, e gli
obiettivi
inseriti per gli
stessi
soggetti nel
Piano delle
performance
oin
documenti
analoghi,
dall'altro lato

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
4 25Fase |4 25 1 RPCT - Accettare, per se' |- Accordi con |Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Individuazion o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prevenzione |e e adozione altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
della azioni e modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
corruzione: |misure 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
azioni adeguate per successive nonche' [trasparenza e attuare
Anveattihvia In nAn AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




Luilicuuve

1 11uI1
conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzion
e, con
eventuale
modifica del
PTPCT

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere
esenzioni non
dovute

- Omettere la
rendicontazione
finale o accettare
una rendicontazione
parziale

- Riconoscere
benefici economici
non dovuti

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

UFFICIO: Cultura

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 5 Contributi per manifestazioni

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Procedimento per I'erogazione di contributi per manifestazioni.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO




-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i
TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed
economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione
5 1 Fasedi
trasparenza:
utilizzazione
di
"Amministraz

AZIONE

numero e

descrizione

511
Controllo
scheda
presente sul
sito web e
verifica dei

AnntAank AAd

ESECUTO
RE

azione

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMEN
TO A RISCHIO

- Accettare, per se'

o per altri, regali o
altre utilita’ non di
modico valore

CATEGORI

A EVENTO VALUTAZI

RISCHIOS
@)
- Accordi con
soggetti
privati

ONE

Impatto:
Alto

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici

MISURE

MISURE
PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE
PREVENZIONE
ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Direttive che
disciplinino la
procedura da
seguire, improntata
ai massimi livelli di
trasparenza e

mithhliaital AnaAlA

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




u QD}JQI clie
per
pubblicare
tempestivam
ente, in
attivita' e
procedimenti-|
tipologie di
procediment
o, i dati, le
Informazioni
ela
modulistica
sul
procediment
o nonche' il
link di
accesso al
servizio on
line

CUIILCI ULl Uci
dati e delle
informazioni
pubblicate

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 2 Fase 521 Dipendente |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Acquisizione |addetto al o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
iniziativa istanza protocollo, |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
(INPUT): allURP o allajmodico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
iniziativa ricezione 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
privata, ad dell' istanza successive nonche' [trasparenza e attuare

intAn—A Al

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




DlalliZa Ul
parte

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 2 Fase 522 Dirigente/Re |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Rilevazione |sponsabile o per altri, regalio |[soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
iniziativa dei dati e P.O. altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
(INPUT): delle modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
iniziativa informazioni 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
privata, ad |sulla successive nonche' [trasparenza e attuare
intAn—A Al ~NAntianA AAl AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




DlalliZa Ul
parte

gCDLIUI 1 uci
procediment
o/processo
dal
DUP/PEG-
PDO/Piano
Performance
e altri
strumenti di
programmazi
one e
pianificazion
e dell'Ente

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 2 Fase 523 Dirigente/Re |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Rilevazione |sponsabile o per altri, regalio |[soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
iniziativa dei dati e P.O. altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
(INPUT): delle modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
iniziativa informazioni 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
privata, ad |sulla successive nonche' [trasparenza e attuare
intAn—A Al ~NAntianA AAl AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




DlalliZa Ul
parte

ycsuulic uci
procediment
o/processo
da
"Amministraz
ione
trasparente" -
"Attivita' e
procedimenti
" - "Tipologie
di
procediment
o"

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 2 Fase 524 Dirigente/Re |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Rilevazione |sponsabile o per altri, regalio |[soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
iniziativa dei dati e P.O. altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
(INPUT): delle modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
iniziativa informazioni 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
privata, ad |sulla successive nonche' [trasparenza e attuare
intAn—A Al ~NAntiANA AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




DlalliZa Ul
parte

gUDLIUI c
anticorruzion
ee
improntata
alla integrita’
del
procediment
o/processo
dalla scheda
di analisi
(mappatura),
valutazione e
trattamento
del rischio
contenuta
nel PTPCT

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 3 Fase 531 Dipendente |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Elaborazione |addetto al o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
iniziativa: e protocollo, |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
RICEVUTA - |trasmissione |allURP o allajmodico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
rilascio ricevuta della|ricezione 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
immediato |avvenuta dell' istanza successive nonche' [trasparenza e attuare
AAllAa vicaAvn kA lvinAa=iAanA AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




uciia rivevuila
con le
modalita’
previste dalla

legge

rHueZiviic

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 4 Fase 5_4 1 Atto di|Dirigente/Re |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della assegnazion |sponsabile |o per altri, regalio |soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
iniziativa: e all'Ufficio |P.O. altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
UNITA' interno modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
ORGANIZZA|competente 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
TIVA - successive nonche' [trasparenza e attuare
imAnnAdiiASIAK AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




Inuiviyuacziuli i
ee
assegnazion
e
procediment
o/processo
all'unita’
organizzativa
responsabile
della
istruttoria e
di ogni altro
adempiment
0
procediment
ale, nonche'
dell'adozione
del
provvedimen
to finale

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere
esenzioni non
dovute

- Omettere la
rendicontazione
finale o accettare
una rendicontazione
parziale

- Riconoscere
benefici economici
non dovuti

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




5 5 Fase
della
iniziativa:
RESPONSA
BILE
PROCEDIM
ENTO

551
Assegnazion
e al
Dirigente/P.
0. o altro
dipendente
addetto
all'unita’
organizzativa
della
responsabilit
a
dell'istruttoria
e di ogni
altro
adempiment
o inerente il
singolo
procediment
o nonche',
eventualmen
te,
dell'adozione
del

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Direttive che
disciplinino la
procedura da
seguire, improntata
ai massimi livelli di
trasparenza e
pubblicita’, anche
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




provvedimen
to finale -
Responsabil
e del
procediment
o

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 6 Fase 561 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Dichiarazion |e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prevenzione |e di assenza [procediment |altre utilita' non di  [privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
della conflitti di o] modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
corruzione e |interesse 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
illegalita’ successive nonche' [trasparenza e attuare
AN ITTN AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




CUNILI 1V
INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 7 Fase 5_7_1 CHEK{Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della LIST delle |e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prevenzione |misure di procediment |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
della prevenzione, |0 modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
corruzione e |generali e 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
illegalita’ specifiche, successive nonche' [trasparenza e attuare
NICHIDE AA AthiiAarva AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




viounc

PREVENZIO
NE -
pianificazion
e, delle
misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo
processo

ua aluai
nel processo
come
desunte dal
PTPCT

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 8 Fase 581 Amministrato|- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
istruttoria: Osservazioni [ri o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prese di , indicazioni, altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
posizione richieste di modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
degli informazioni/ 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
dati successive nonche' [trasparenza e attuare

amministrato

v nrA~~iANni

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




- pIUDDIUI 11
di singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA

- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
591 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
Controllo e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
valutazione, |delle procediment |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
condizioni di |o modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
ammissibilita’ 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
e dei successive nonche' [trasparenza e attuare




CUIIUIZIVULTT Ul
ammissibilita’
, dei requisiti
di
legittimazion
e e dei
presupposti
che sono
rilevanti per
I'emanazione
del
provvedimen
to

presuppusu
rilevanti per
I'emanazione
del
provvedimen
to di cui
all'art. 19,
commal, L.
241/1990

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




vAam e~k

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl
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- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
592 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
Acquisizione |e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
valutazione, |certificazioni/ [procediment |altre utilita’ non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
attestazioni |o modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
relative al 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
pOSSesso successive nonche' [trasparenza e attuare




CUIIUIZIVULTT Ul
ammissibilita’
, dei requisiti
di
legittimazion
e e dei
presupposti
che sono
rilevanti per
I'emanazione
del
provvedimen
to

reyuisiu

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 10Fase |5 10 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
istruttoria: Richiestae |e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
ACCERTAM |acquisizione [procediment |altre utilita’ non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
ENTO - integrazione |o modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
accertament |documentali 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
o di ufficio successive nonche' [trasparenza e attuare
ARl fatti AANn AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




Ucit lati, LUII
compimento
degli atti
all'uopo
necessari, e
adozione di
ogni misura
per
'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 11Fase |5 11 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
istruttoria: Elaborazione |e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
proposta proposta di |procediment |altre utilita’' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
provvedimen |deliberazione|o modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
to e relativi 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
concessione |allegati successive nonche' [trasparenza e attuare

A nIAnTIANT

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




DUVVLEILIZIULIL,
contributi,
sussidi,
vantaggi
economici

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 12Fase |5 12 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
consultiva:  |Rilascio e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
parere di parere procediment |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
regolarita’ (o] modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
tecnica su 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
proposta di successive nonche' [trasparenza e attuare

AAlilhAvrasiAanAa

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




uciluciaziviic

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 13Fase |5 13 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
consultiva:  |Rilascio e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
parere di parere procediment |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
regolarita’ (o] modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
contabile su 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
proposta di successive nonche' [trasparenza e attuare
AAllhAvra=siAanAa AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




uciluciaziviic

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 14Fase |5 14 1 Amministrato|- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
decisoria: Osservazioni [ri o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prese di , indicazioni, altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
posizione richieste di modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
degli informazioni/ 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
dati successive nonche' [trasparenza e attuare

amministrato

v nrA~~iANni

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl
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- pIUDDIUI 11
di singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 15Fase |5 15 1 Giunta - Accettare, per se' |- Accordi con |Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
decisoria: Approvazion o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
adozione e proposta e altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
provvedimen |deliberazione modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
to di 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
concessione successive nonche' [trasparenza e attuare

A nIAnTIANT

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




DUVVLEILIZIULIL,
contributi,
sussidi,
vantaggi
economici

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 16 Fase |5 16 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
integrazione |Pubblicazion |e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
efficacia: e sull'Albo |trasmissione |altre utilita’ non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
pubblicita’ pretorio on |per la modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
legale line - pubblicazion 2013 e annualita’ ai massimi livellidi |e in parte da
Trasmission |e successive nonche' [trasparenza e attuare
A AAaniinmaAnt AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




€ uuvvulliciiu

da
pubblicare

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 16 Fase |5 16 2 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
integrazione |Pubblicazion |e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
efficacia: e sull'Albo pubblicazion |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
pubblicita’ pretorioon |e modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
legale line - 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
Pubblicazion successive nonche' [trasparenza e attuare
A AAaniinmaAnt AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




€ uuvvulliciiu

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 17Fase |5 17 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Trasmission |e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
trasparenza: (e, per la trasmissione |altre utilita’ non di  |[privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
pubblicazioni |pubblicazion (per la modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
obbligatorie |e, di dati pubblicazion 2013 e annualita’ ai massimi livellidi |e in parte da
relative a relativi a e successive nonche' [trasparenza e attuare
nnnnnnnn HaYat A nIAnTIANT AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




DUVVLEILIZIULIL,
contributi,
sussidi,
vantaggi
economici

DdUVVEILIZIULIL,
contributi,
sussidi,
vantaggi
economici

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 17 Fase |5 17 2 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Pubblicazion |e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
trasparenza: (e di dati pubblicazion |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
pubblicazioni |relativi a e modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
obbligatorie |sovvenzioni, 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
relative a contributi, successive nonche' [trasparenza e attuare
nnnnnnnn HaYat X latatlal] AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




DUVVLEILIZIULIL,
contributi,
sussidi,
vantaggi
economici

DUDDIUL,
vantaggi
economici -
Aggiorname
nto:
Tempestivo

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 18 Fasedi|5 18 1 RPCT - Accettare, per se' |- Accordi con |Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
controllo: Controllo o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
controllo effettuazione altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
effettuazione |pubblicazioni modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
pubblicazioni |obbligatorie - 2013 e annualita’ ai massimi livellidi |e in parte da
obbligatorie |Collegament successive nonche' [trasparenza e attuare

AvlAamA A

A Aalla

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




CA ICUC il
attuazione
delle
prescrizioni
del PTCPT

U alla
sezione
"Amministraz
ione
trasparente"
del sito web
e ricerca
documenti e
dati oggetto
di obbligo di
pubblicazion
e

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 19 Fasedi|5 19 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
rendicontazio|Ricezione e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
ne: rendiconto  |procediment (altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
RENDICON |tecnico- (o] modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
TAZIONE  |descrittivo ed 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
contributo economico successive nonche' [trasparenza e attuare

Ann Alla~nAata

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




CuUIl1 QIICUQLG
la
documentazi
one
giustificativa
delle spese (
€es.
svolgimento
manifestazio
ne/attivita'/
intervento,
etc.)

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 19 Fasedi|5 19 2 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
rendicontazio|Controllo e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
ne: rendiconto  |procediment (altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
RENDICON |tecnico- (o] modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
TAZIONE  |descrittivo ed 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
contributo economico successive nonche' [trasparenza e attuare

Ann Alla~nAata

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




LUl QIICUQLG
la
documentazi
one
giustificativa
delle spese

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 19 Fasedi|5 19 3 Dirigente/P. |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
rendicontazio|Approvazion |O. e o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
ne: e rendiconto |Rup/Respon |altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
RENDICON sabile del modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
TAZIONE procediment 2013 e annualita’  [ai massimi livellidi |e in parte da
contributo (o] successive nonche' [trasparenza e attuare

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5_19 Fase di|5_19_4 Visto|Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
rendicontazio|e e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
ne: liquidazione |procediment (altre utilita’' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
RENDICON (o] modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
TAZIONE 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
contributo successive nonche' [trasparenza e attuare

A AlbvA fAnH

mithhliaidAl

AnnhA




- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 20Fase |5 20 1 Amministrato|- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
esecutiva: Osservazioni [ri o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prese di , indicazioni, altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
posizione richieste di modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
degli informazioni/ 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
dati successive nonche' [trasparenza e attuare

amministrato
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- pIUDDIUI 11
di singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 21Fase |521 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della REPORT e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prevenzione |delle misure [procediment |altre utilita' non di  [privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
della di (o] modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
corruzione e |prevenzione 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
illegalita’ della successive nonche' [trasparenza e attuare
nnnnn + rmimiralAaAveiisiAanAa A AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




ICpuIL Insuic
di
prevenzione
attuate nel
processo

Lulluziviic ©
illegalita’
attuate nel
processo

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 22Fase |5 22 1 Responsabil |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Trasmission (e del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prevenzione |e REPORT [procediment |altre utilita' non di  [privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
della delle misure |o modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
corruzione e |di 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
illegalita’ prevenzione successive nonche' [trasparenza e attuare
AdArmnimAant TAANIA AA Altvra fAnH mithhlinitAa! AnAlhA




auciiipiiierni

o obblighi
informativi

uciia
corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazion
e del
REPORT nel
fascicolo e
adempiment
o di tutti gli
obbligi
informativi
nei confronti
del RPC

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 23 Fasedi|5 23 1 RPCT - Accettare, per se' |- Accordi con |Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
controllo: Confronto tra o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
monitoraggio |le misure altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
attuazione |contenute modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
misure nel PTPCT e 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
anticorruzion |il REPORT successive nonche' [trasparenza e attuare
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ucle 1HIsuI e
attuate

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 24Fase |5 24 1 Dirigente/Re |- Accettare, per se' |- Accordi con|Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Sondaggi, sponsabile |o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prevenzione |interviste e [P.O. altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
della altre azioni modico valore 190/2012, dal PNA ([seguire, improntata |parte attuate
corruzione e |volte a 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
illegalita’ rilevare lo successive nonche' [trasparenza e attuare
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VIUIIQI 1a
sulla
attuazione
del d.p.r.
62/2013 e
del codice di
comportame
nto/codice
etico adottati
dall'amminist
razione ai
sensi dell'art.
15, d.p.r.
62/2013

dlalv Ul
attuazione
dei doveri di
comportame
nto

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 25 Fasedi|5 25 1 RPCT - Accettare, per se' |- Accordi con |Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
prevenzione |Verifica del o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
della collegament altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
corruzione: |o tra gli modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
riscontro obiettivi 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
della individuati successive nonche' [trasparenza e attuare
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|JI cocCliza
della
attuazione
delle misure
di
prevenzione
all'interno
degli obiettivi
organizzativi
e individuali
del Piano
della
performance
o di
documenti
analoghi

neirrire
per i
responsabili
delle unita'
organizzative
in merito
all'attuazione
delle misure
di
prevenzione
o delle azioni
propedeutich
e e i relativi
indicatori, da
un lato, e gli
obiettivi
inseriti per gli
stessi
soggetti nel
Piano delle
performance
oin
documenti
analoghi,
dall'altro lato

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere - Conlflitto di Soggetto
esenzioni non interessi responsabil
dovute e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.
- Omettere la - Mancato
rendicontazione rispetto
finale o accettare principio di
una rendicontazione [separazione
parziale tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale
- Riconoscere - Uso
benefici economici |improprio o
non dovuti distorto della
discrezionalit
a
5 26 Fase |5 26 1 RPCT - Accettare, per se' |- Accordi con |Impatto: - Tutte le misure Direttive che Stato di
della Individuazion o per altri, regalio [soggetti Alto obbligatorie, disciplinino la attuazione:
prevenzione |e e adozione altre utilita' non di  |privati previste dalla Legge [procedura da Misure in
della azioni e modico valore 190/2012, dal PNA [seguire, improntata |parte attuate
corruzione: |misure 2013 e annualita’  |ai massimi livellidi |e in parte da
azioni adeguate per successive nonche' [trasparenza e attuare
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Luilicuuve

1 11uI1
conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzion
e, con
eventuale
modifica del
PTPCT

- Commettere il
reato di abuso
d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento,
ovvero omettendo di
astenersi in
presenza di un
interesse proprio o
di un prossimo
congiunto o negli
altri casi prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad
altri un ingiusto
vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un
danno ingiusto

- Commettere il
reato di
concussione: art.
317 c.p.: abusando
della qualita’
rivestita o dei poteri
attribuiti, costringere
taluno adare o a
promettere
indebitamente, a se'
0 ad un terzo,
denaro od altra
utilita’

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuc uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

pUUUIIbILQ , arivlic
con riguardo alla
pubblicita’ delle
sedute di gara e alla
pubblicazione della
determina a
contrarre ai sensi
dell'art. 37 del d.Igs.
n. 33/2013

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
e elo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.




- Concedere
esenzioni non
dovute

- Omettere la
rendicontazione
finale o accettare
una rendicontazione
parziale

- Riconoscere
benefici economici
non dovuti

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

UFFICIO: Cultura

RESPONSABILE:

PROCESSO NUMERO: 6 Concessione a titolo gratuito delle sale e immobili del patrimonio comunale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Concessione a titolo gratuito delle sale e immobili del patrimonio comunale.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO




-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i
TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed

economicita' sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa
"DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

MAPPATURA PROCESSO

FASE

numero e
descrizione
6_1 Fase
della
comunicazio
ne
istituzionale

AZIONE

numero e
descrizione
611
Controllo
contenuto
pagine sito
dell'ente, siti
tematici, e
social, al fine
di individuare
lacune o
necessita' di
aggiornamen
to

ESECUTO

RE

azione

Dipendente
addetto alla
comunicazio
ne
istituzionale

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMEN
TO A RISCHIO

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

CATEGORI

A EVENTO VALUTAZI

RISCHIOS
@)
- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

ONE

Impatto:
Alto

Probabilita:
Alto

MISURE

MISURE
PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE
PREVENZIONE
ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e




- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato:
Alto

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_1 Fase
della
comunicazio
ne
istituzionale

6 12
Aggiorname
nto ordinario
dei contenuti
delle pagine
web

Dipendente
addetto alla
comunicazio
ne
istituzionale

- Accettare, per se'
o0 per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Impatto:
Alto

Probabilita:

Alto

Risultato:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.




- Ritardare lo
svolgimento

endoprocedimentale

dell'attivita' con
conseguente

ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce

SSO

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




6_1 Fase
della
comunicazio
ne
istituzionale

6 13
Elaborazione
dati e testo

Dipendente
addetto alla
comunicazio
ne
istituzionale

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

- Accordi con
soggetti
privati

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto:
Alto

Probabilita:

Alto

Risultato:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'
da altre fonti
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
0.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_1 Fase
della
comunicazio
ne
istituzionale

614
Pubblicazion
e sul sito
web
dell'Ente, sui
siti tematici e

Responsabil
e
pubblicazion
e

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




SUl duvuial, ul
dati e
informazioni
aggiornate

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_2 Fase
della

iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica

AL FfiAiA

621
Individuazion
e
procediment
o/processo
nell'ambito

AAnl

Dirigente/P.
0.
individuato
nella
corrisponden
te scheda del

NicnnA

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con [Impatto:
soggetti Alto
privati

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




U utliviv

ucyil
strumenti di
programmazi
one
(PEG/PDO-
Piano
Performance-
Piano delle
societa’
partecipate) -
Awvio della
attivita'
secondo le
modalita' e
tempistiche
indicate negli
atti di
programmazi
one

rialiv
Esecutivo di
Gestione -
P.E.G.

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_3 Fase
della
iniziativa:
analisi del
bisogno

6 31
Individuazion
e bisogno,
risorse e
strumenti per
la fattibilita' e

I~

Dirigente/P.
0.
individuato
nella
corrisponden
te scheda del

NicnnA

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con [Impatto:
soggetti Alto
privati

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




a
realizzazione
del bisogno

rialiv
Esecutivo di
Gestione -
P.E.G.

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_3 Fase
della
iniziativa:
analisi del
bisogno

6 3 2
Proposta
previsioni di
bilancio

Dirigente/P.
0.
individuato
nella
corrisponden
te scheda del

NicnnA

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




rialiv
Esecutivo di
Gestione -
P.E.G.

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_4 Fase
iniziativa:
prese di
posizione
degli
amministrato

6 41
Osservazioni
, indicazioni,
richieste di
informazioni/
dati

Responsabil
e
procediment
o

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




I = pressiuii
di singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_5 Fase
della
iniziativa:
RESPONSA
BILE
PROCEDIM

CANITAM

6_5_1 Atto di
assegnazion
e all'Ufficio
interno
competente

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




CINTV

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_6 Fase
della
prevenzione
della
corruzione e
illegalita’:

AANITLITTNMN

6 6 1
Dichiarazion
e di assenza
conflitti di
interesse

Responsabil
e
procediment
o

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




CUNFLI TV
INTERESSI -
gestione
conflitto di
interessi

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_7 Fase
della
prevenzione
della
corruzione e
illegalita’:

AAICHIDC

6_7_1 CHEK{
LIST delle
misure di
prevenzione,
generali e
specifiche,

AAa AthiiAava

Responsabil
e del
procediment
o

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




vnounc
PREVENZIO
NE -
pianificazion
e, delle
misure di
prevenzione
prescritte nel
PTPCT e da
attuare nel
singolo
processo

ua adauuaic
nel processo
come
desunte dal
PTPCT

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_8 Fase
istruttoria:
prese di
posizione
degli
amministrato

6 81
Osservazioni
, indicazioni,
richieste di
informazioni/
dati

Amministrato
ri

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




I = pressiuii
di singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_9 Fase
consultiva:
acquisizione
intese, nulla
osta,

concerti o
nnnnnn HIPA H

6.9 1
Acquisizione
parere

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




aAd>>EIIS1 Ul
diverse
amministrazi
oni pubbliche

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_10 Fase
istruttoria:
rilevazione
del bisogno
di variazione
di bilancio

6 10 1
Richiesta di
variazione di
bilancio

Responsabil
e del
procediment
o

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_11 Fase
consultiva:
parere di
regolarita’
tecnica su
proposta di

AAlilhAvasianAa

6 11 1
Rilascio
parere

Responsabil
e
procediment
o

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con [Impatto:
soggetti Alto
privati

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




ucilueiasziviic

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_12 Fase
consultiva:
parere di
regolarita’
contabile su
proposta di

AAlilhAvasianAa

6 12 1
Rilascio
parere

Responsabil
e
procediment
o

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




ucilueiasziviic

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_13 Fase
istruttoria:
trasmissione
proposta di
provvedimen
to/atto

AlllAvAaAnA

6 13 1
Trasmission
e al
Dirigente/P.
O.

Responsabil
e del
procediment
o

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con [Impatto:
soggetti Alto
privati

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




alviyaiiv
competente
per
I'adozione

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_14 Fase
decisoria:
prese di
posizione
degli
amministrato

6 14 1
Osservazioni
, indicazioni,
richieste di
informazioni/
dati

Amministrato
ri

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




I = pressiuii
di singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_15 Fase
decisoria:
adozione
deliberazione
di variazione
di bilancio

6 15 1
Approvazion
e proposta e
adozione
deliberazione

Organo di
indirizzo
politico

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con [Impatto:
soggetti Alto
privati

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_16 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’
legale

6 16 1
Pubblicazion
e sull'Albo
pretorio on
line -
Trasmission

A AAaniinaAnt

Responsabil
e
trasmissione
per la
pubblicazion
e

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con [Impatto:
soggetti Alto
privati

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




€ uuvuillicriu
da
pubblicare

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_16 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’
legale

6 16 2
Pubblicazion
e sull'Albo
pretorio on
line -
Pubblicazion

A AAaniinaAnt

Responsabil
e
pubblicazion
e

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con [Impatto:
soggetti Alto
privati

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




€ uvuutllicerniu

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_17 Fase
istruttoria:
proposta
determina

6_17_1
Elaborazione
proposta
provvedimen
to
(delibera/det

AvimminalAavAin

Responsabil
e del
procediment
o

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




(A RANIIRI-VAUIRVIIN]
anzal/decreto
, etc.)

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_18 Fase
consultiva:
parere di
regolarita’
tecnica su
proposta di

AAtArimminasia

6 18 1
Rilascio
parere

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con [Impatto:
soggetti Alto
privati

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




ueLer i iasziv
ne

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_19 Fase
decisoria:
prese di
posizione
degli
amministrato

6 19 1
Osservazioni
, indicazioni,
richieste di
informazioni/
dati

Amministrato
ri

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




I = pressiuii
di singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_20 Fase
decisoria:
adozione
determinazio
ne

6 20 1
Esame
proposta
determina

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con [Impatto:
soggetti Alto
privati

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_20 Fase
decisoria:
adozione
determinazio
ne

6 20 2
Approvazion
e proposta e
adozione
determinazio
ne

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_20 Fase
decisoria:
adozione
determinazio
ne

6_20_3
Motivazione,
nel
provvedimen
to finale,
delle ragioni

A AL

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




per vul
I'adozione
del
provvedimen
to si discosta
dalle
risultanze
dell'istruttoria
condotta dal
responsabile
del
procediment
o finale

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_21 Fase
integrazione
efficacia:
visto di
regolarita’
contabile

6 21 1
Rilascio visto
di regolarita’
contabile su
determina
attestante la

AnnAvii A

Responsabil
e
procediment
0

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




Lupeiwuia
finanziaria
della spesa
elo la
registrazione
dell'entrata

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_22 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’
legale

6 22 1
Pubblicazion
e sull'Albo
pretorio on
line -
Trasmission

A AAaniinaAnt

Responsabil
e
trasmissione
per la
pubblicazion
e

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con [Impatto:
soggetti Alto
privati

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




€ uuvuillicriu
da
pubblicare

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_22 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’
legale

6 22 2
Pubblicazion
e sull'Albo
pretorio on
line -
Pubblicazion

A AAaniinaAnt

Responsabil
e
pubblicazion
e

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con [Impatto:
soggetti Alto
privati

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




€ uvuutllicerniu

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_23 Fase
obblighi
informativi:
trasmissione
dati/docume
nti/informazio

A

oA

6 23 1
Comunicazio
ni alle
autorita' e ai
soggetti
pubblici e

i Ak

Responsabil
e del
procediment
o

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




I a utliul
interni
dell'Ente e/o
a altre
amministrazi
oni e soggetti
pubblici o
privati in
attuazione
degli obblighi
di
comunicazio
ne imposti
dalla legge e
dai
regolamenti

privau
competenti

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_24 Fase
della
trasparenza:
pubblicazioni
con obbligo
di

ArnAnIP DT AS

6 24 1
Preparazione
elaborazione
e
trasmissione

AA+

Responsabil
e
trasmissione
per la
pubblicazion
e

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




allulnLcLacl
one dei dati
personali

uadtl,
informazioni
e documenti
da
pubblicare, ai
fini della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamigl|
ie) e nella
sotto-sezione
di 2 livello
(Tipologie di
dati) della
sezione
"Amministraz
ione
trasparente”

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_24 Fase
della
trasparenza:
pubblicazioni
con obbligo
di

ArnAnIP DT AS

6 24 2
Pubblicazion
e di dati,
informazioni
e documenti
da

Responsabil
e
pubblicazion
e

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




allulnLcLacl
one dei dati
personali

pubuiival e, ai
fini della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamigl|
ie) e nella
sotto-sezione
di 2 livello
(Tipologie di
dati) della
sezione
"Amministraz
ione
trasparente”

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_25 Fase di
controllo:
controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie

AvlAamnAa A

625 1
Controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie -
Collegament

A alla

RPCT

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




A Ieyce v i
attuazione
delle
prescrizioni
del PTCPT

U alla
sezione
"Amministraz
ione
trasparente"
del sito web
e ricerca
documenti e
dati oggetto
di obbligo di
pubblicazion
e

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_26 Fase
della
prevenzione
della
corruzione e
illegalita’:

vArnArt i~

6 26 1
REPORT
delle misure
di
prevenzione
della

Responsabil
e del
procediment
o

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




ISpuIL Isuie
di
prevenzione
attuate nel
processo

Lulluziviie ©
illegalita’
attuate nel
processo

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_27 Fase
della
prevenzione
della
corruzione e
illegalita’:

AdArnniInA AR

6 27 1
Trasmission
e REPORT
delle misure
di
prevenzione

AAllA

Responsabil
e del
procediment
o

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con [Impatto:
soggetti Alto
privati

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




auciiipiiierni

o obblighi
informativi

uciia
corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazion
e del
REPORT nel
fascicolo e
adempiment
o di tutti gli
obbligi
informativi
nei confronti
del RPC

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_28 Fase di
controllo:
monitoraggio
attuazione
misure
anticorruzion

~

6 28 1
Confronto tra
le misure
contenute
nel PTPCT e
il REPORT

AAllA raimciirA

RPCT

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




utIIE 1HIdUlE
attuate

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_29 Fase di
prevenzione
della
corruzione:
riscontro
della

NrA~ANnTA

629 1
Verifica del
collegament
o tra gli
obiettivi
individuati

“wAl DT

RPCT

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




presciiza
della
attuazione
delle misure
di
prevenzione
all'interno
degli obiettivi
organizzativi
e individuali
del Piano
della
performance
odi
documenti
analoghi

nelrrire
per i
responsabili
delle unita’
organizzative
in merito
all'attuazione
delle misure
di
prevenzione
o delle azioni
propedeutich
e e i relativi
indicatori, da
un lato, e gli
obiettivi
inseriti per gli
stessi
soggetti nel
Piano delle
performance
oin
documenti
analoghi,
dall'altro lato

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuce 1uiiu

normative cogenti,
purche' compatibili

con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_30 Fase
della
prevenzione
della
corruzione e
illegalita’:
vii~ilAansA

6 30 1
Sondaggi,
interviste e
altre azioni
volte a
rilevare lo

~tatA A

Dirigente/Re
sponsabile
P.O.

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




viyliaiiZa
sulla
attuazione
del d.p.r.
62/2013 e
del codice di
comportame
nto/codice
etico adottati
dall'amminist
razione ai
sensi dell'art.
15, d.p.r.
62/2013

Sdlalvu Ul
attuazione
dei doveri di
comportame
nto

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_31 Fase
della
prevenzione
della
corruzione:
azioni

AnveAatbihoa

6 31 1
Individuazion
e e adozione
azioni e
misure
adeguate per

la nAn

RPCT

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




Lulicuwuve

1 11UI1
conformita’
rilevate dal
sistema di
monitoraggio
anticorruzion
e, con
eventuale
modifica del
PTPCT

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_32 Fase
esecutiva:
prese di
posizione
degli
amministrato

6 32 1
Osservazioni
, indicazioni,
richieste di
informazioni/
dati

Amministrato
ri

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




I = pressiuii
di singoli e/o
gruppi di
portatori di
interessi

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_33 Fase
esecutiva:
verifica
andamento
della spesa

6_33_1
Confronto tra
spesa
impegnata e
spesa
liquidata e

nA~nAtA

Responsabil
e del
procediment
o

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




payaia

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

6_34 Fase
esecutiva:
adempimenti
operativi per
I'esecuzione
dell'attivita’'

634 1
Avviso di
liquidazione,
previa
acquisizione
DURC,

ladAAA

Dirigente/P.
0.
individuato
nella
corrisponden
te scheda del

NicnnA

- Accettare, per se'
o per altri, regali o
altre utilita' non di
modico valore

- Accordi con
soggetti
privati

Impatto:
Alto

- Tutte le misure
obbligatorie,
previste dalla Legge
190/2012, dal PNA
2013 e annualita’
successive nonche'

A AlbvA fFAnt

Monitoraggio con
motivazione degli
scostamenti dalla
programmazione

Stato di
attuazione:
Misure in
parte attuate
e in parte da
attuare




iauuvuve
richiesto

rialiv
Esecutivo di
Gestione -
P.E.G.

- Definire previsioni
di entrata/spesa non
corrispondenti al
bisogno

- Ritardare l'avvio
del
processo/procedime
nto

- Ritardare lo
svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul
termine finale di
conclusione del
procedimento/proce
SSO

Alterazione/
manipolazion
elutilizzo
improprio di
informazioni
e
documentazi
one

Condizionam
ento
dell'attivita'
per interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Alto

Risultato:
Alto

ua aiuec 1uiiu
normative cogenti,
purche' compatibili
con l'attivita' in
esame

Fasi e tempi
di
attuazione:
In fase di
progettazion
eelo
attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazion
e

Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.
O.

Soggetto
responsabil
e:
Dirigente/Re
sponsabile
P.O.




- Mancato
rispetto
principio di
separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativ
0 e gestione,
con indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo
politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso
improprio o
distorto della
discrezionalit
a

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, é subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI
CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito puo, anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da
parte dei soggetti a cui é affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO e collegato ad un
malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che € la prima fase del RISK
MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, &
finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se 'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella
gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa
come identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di
prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall'ANAC.




